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Informe Despliegue de objetivos de Calidad de la Facultad de Farmacia.

El Informe de despliegue de objetivos de calidad, se ha estructurado por areas
de desarrollo. Cada tabla recoge los objetivos de calidad planteados y las
acciones que lo desarrollan, vinculados con los procedimientos en los que se
encuadra y los Objetivos Estratégicos (OE) a los que responde. También se ha
incorporado la situaciéon de la accion (finalizada, de futuro o continua,
entendiendo por accién continua aquella que ha sido iniciada y se realiza de
manera periddica cada curso académico) y la fecha aproximada de finalizacion

de la misma para las acciones de futuro.

Los Objetivos estratégicos recogidos en la columna OE, son los descritos en la
Declaracidon de la Politica de Calidad y los Objetivos Estratégicos del Centro
(Evidencia 7.2) y son:

1. Desarrollar iniciativas que fomenten la cultura de la diversidad y de la
inclusion social de la comunidad educativa y del entorno social del centro.

2. Fortalecer la identidad y reconocimiento, nacional e internacional del Centro.
Estimular la investigacion de calidad en el campo de las Farmacia y las
Ciencias de la Salud

4. Promover, proporcionar y mantener una oferta formativa en Educacion
Superior que responda a la demanda de la sociedad.

5. Potenciar el modelo educativo enfocado a la empleabilidad, mediante la
orientacién a la innovacidon, al emprendimiento y al desarrollo social
sostenible.

6. Ser lideres en la divulgacion del conocimiento, la ciencia y la cultura y la
promocion de la salud
Participar activamente del desarrollo de la “"Smart University”

8. Articular una estructura de recursos humanos y materiales que propicien el
desarrollo de una docencia e investigacion de calidad.

9. Promover la internacionalizacion del Centro
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A modo de conclusion:

FACULTAD DE FARMACIA

e Para el objetivo estratégico 1. “Desarrollar iniciativas que fomenten la

cultura de la diversidad y de la inclusion social de la comunidad educativa

y del entorno social del centro.”, se han planteado 3 objetivos operativos:

1.1. Promover actividades alineadas con los objetivos de desarrollo
sostenible en los ambitos de la Farmacia y la Optica y Optometria,
se alcanza al 100%, ya que se realizan 4 actividades, cuando se

propone que sean minimo 2.

1.2. Promover actividades de cooperacion al desarrollo en los ambitos de
la Farmacia y la Optica y Optometria, se alcanza al 100%, con
actividades como colaboracion en las campanas del Banco de
Alimentos de Sevilla y en la iniciativa "Regala Navidad" la recogida
de alimentos para el comedor social de San Juan de Dios, en
colaboracién con la Hermandad de los Panaderos, colaboracidon en
campafas extraordinarias de recogida de enseres y productos de
aseo (Ucrania), colaboracién con el programa Unidiversidad de la
ONCE.

1.3. Potenciar la participacion de la Facultad en programas de inclusion
social y atencién a la diversidad, en colaboraciéon con SACU, el

porcentaje de ejecucion de este objetivo es del 100%.

o Para el objetivo estratégico 2. “Fortalecer la identidad y reconocimiento,

nacional e internacional del Centro”, se han planteado 4 objetivos

operativos:

2.1. Renovar la imagen corporativa de la Facultad de Farmacia, alcanzado
el 100% en el curso 2023/24, con la eleccion del logo entre los presentados

al concurso de ideas para la creacién de un logo del 50 aniversario.

2.2. Presentar a la Facultad de Farmacia y su actividad en foros nacionales
e internacionales universitarios y profesionales, las actividades propuestas
alcanzan el 100% en ambos casos. Tanto los estudiantes de Grado en
Farmacia como los de Grado en Optica y Optometria han participado en
Congresos y Jornadas. Se han presentado diversas comunicaciones sobre

la actividad de la Facultad de Farmacia en congresos tanto nacionales como

Informe de Despliegue de Objetivos de Calidad 2
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FACULTAD DE FARMACIA

2.3. Dar difusidn a las actividades realizadas en la Facultad de Farmacia,
alcanzado en un 5%, esta en progresiéon. La publicacién del Boletin de la
Facultad no se ha implantado, aunque se iniciaron los pasos. Se va a
revisar la manera de dar difusién a las actividades realizadas en la Facultad

de Farmacia.

2.4. Conmemorar el 50° aniversario de la Facultad de Farmacia con una
serie de actos que amplien su visibilidad y favorezcan el reconocimiento a
su actividad e historia. Cumplido al 100%, como se recoge en la Memoria

de Actividades de la Facultad.

e Para el objetivo estratégico 3. “"Estimular la investigacion de calidad en el

ambito de la Farmacia y las Ciencias de la Salud” se han planificado 5

objetivos operativos. Aquellos que ya estaban iniciados tienen un
porcentaje de ejecucion del 100%:; los que tenian previsto su comienzo en
2024-25, no se han conseguido. Por ejemplo, como se indica en el punto
2.3, la no implantacion del Boletin de la Facultad, o la organizacion de las
Jornadas anuales de Investigacion en Farmacia y Optica y Optometria. Las
que han alcanzado el 100% se relacionan con infraestructuras comunes de
investigacion, jornadas de iniciacion a la investigaciéon y premios a

publicaciones cientificas.

e Para el objetivo estratégico 4. "Promover, proporcionar y mantener una

oferta formativa en Educacion Superior que responda a la demanda de la

sociedad.” se han propuesto un total de 6 objetivos operativos, y de las
acciones planificadas, algunas son acciones de futuro, otras tienen
consecucién en el tiempo y algunas estan finalizadas, aunque también se
prorrogan en los distintos cursos académicos. La consecucion de objetivos

se cuantifica en cada apartado de manera independiente.

En este apartado destaca la preparacion de la documentacidon para la
acreditacion del Sistema de Garantia de Calidad del Centro dentro del
programa IMPLANTA de Acreditacién Institucional de Centros
Universitarios, con un avance del 95%, ya que la documentacién esta

presentada en ACCUA a la espera de recibir los correspondientes informes.

Informe de Despliegue de Objetivos de Calidad 3
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También alcanza el 100% la inclusidon de profesionales externos en todas
las comisiones de garantia de calidad, comisidn académica del Master y

comision conjunta de PPTT.

En cuanto al punto 4.3, el pilotaje de ECOE se alcanza el 100% en 2023/24,
adelantando asi un afio la prevision de consecucién de objetivo. También
es importante destacar la participacién del profesorado en los proyectos de

innovacion docente del Centro: Implantacién de ECOE y English TFG.

Asimismo se alcanza el 100% en la creaciéon de RADIF (Red de Apoyo entre
Docentes e Innovacion Educativa de la Facultad de Farmacia) que culmina

con la organizacidén de la II Jornada de Innovacion docente

En cuanto al punto 4.4 lo mas destacable es que ya se ha elaborado, por
parte del Estudio Carbajal S.L.P., la Memoria del Anteproyecto de reforma
y ampliacion de la Facultad de Farmacia de la Universidad de Sevilla (Fase
1), documento que servird de base para la redaccién del Proyecto Basico
de Reforma y Ampliacion (Fase 1). También se llevan a cabo numerosas

acciones en instalaciones y equipamientos del Centro.

En el punto 4.5 se ha producido una modificacién en la memoria de
verificacién del Grado en Farmacia, con la inclusion de la asignatura
optativa “Genética Clinica, Farmacogenética y Terapia Personalizada”, que
se oferta desde el curso 2023/24. También se oferta la nueva asignatura
“Enfoque One Health de los Problemas de Salud” en el Master de
Especializacion Profesional en Farmacia, cuyo nuevo plan fruto de la

modificacion de la memoria de verificacion comenzd el curso pasado.

Asimismo se recibe el Informe final de evaluacién de la solicitud para la
verificacién del titulo “Master en Optometria Clinica y Contactologia

Avanzada”, que se implantara en el curso 2025/26.

En el punto 4.6, se alcanza el 100% en las acciones relacionadas con el
POAT

e Para el objetivo estratégico 5. “Potenciar el modelo educativo enfocado a

la _empleabilidad, mediante la orientacion a la innovacion, al

emprendimiento y al desarrollo social sostenible.” se han planteado 3

objetivos operativos, cuyas metas alcanzan el 100% en todas las

Informe de Despliegue de Objetivos de Calidad 4
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actividades propuestas.

Destacan en los puntos 5.2 y 5.3 las actividades y colaboraciones con
empresas e instituciones externas. Asi, aumenta el nUmero de actividades
dirigidas a la insercion laboral que cuentan con la participacion de
empresas e instituciones externas, se mantienen las alianzas con
instituciones externas en forma de premios, y se consolida la Jornada de
emprendimiento, anual. También se ha promovido la realizaciéon de TFE en

colaboraciéon con los destinos de PPTT o empresas.

e Para el _objetivo estratégico 6. “Ser lideres en la divulgacion del

conocimiento, la ciencia y la cultura y la promocion de la salud” se han

planteado un total de 3 objetivos operativos, dos de los cuales alcanzan el

100%, mientras que otro es la actividad ya comentada en el punto 2.3.

e Para el objetivo estratégico 7. “Participar activamente del desarrollo de la

"Smart University” se han planteado un total de 2 objetivos operativos.

Destaca la implantacién total de la automatricula completa del alumnado

del centro, pudiendo seleccionar todas las actividades docentes.

También la creacién de RADIF, Red de Apoyo entre Docentes e Innovacién

Educativa de la Facultad de Farmacia.

Se esta realizando un esfuerzo para la formacién en digitalizacidon del PDI
y PTGAS, con cursos sobre el uso de herramientas digitales para la
docencia y la gestidon de procedimientos (100%).

e Para el objetivo estratégico 8. "“Articular una estructura de recursos

humanos y materiales que propicien el desarrollo de una docencia e

investigacion de calidad.” se han planteado 2 objetivos especificos, uno de

ellos con el 100% de consecucion de objetivos y otro en proceso.

Ademds de los convenios existentes con distintas instituciones para
colaboraciones en materia educativa, que se han ido actualizando, se han
llevado a cabo nuevos convenios.

e Para el objetivo estratégico 9. “Promover la internacionalizacion del

Centro” se han propuesto 4 objetivos operativos, alcanzando el 100% en 4
de las 6 metas propuestas. Debido a la realidad actual en cuanto a

competencias de la Comisién Erasmus, no han mantenido ninguna reunion

Informe de Despliegue de Objetivos de Calidad 5
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FACULTAD DE FARMACIA

en otro idioma, se mantiene la asignatura que ya lo hacia en cursos

anteriores.

El calculo global del porcentaje de ejecucidn para cada objetivo no se ha
calculado, ya que hay acciones finalizadas y continuas, que se repiten cada

curso académico.

Tras el andlisis de los indicadores y el estado de ejecucidon del presente periodo,
se hace constar que, de cara a la préoxima revisién del Sistema de Garantia de
Calidad del Centro (SGCC), este plan experimentard un cambio de rumbo
significativo. Esta evolucidon responde a la reciente incorporacion del nuevo
equipo decanal, el cual se encuentra actualmente inmerso en el proceso de

definicion del préximo Plan Estratégico de la Facultad de Farmacia.

En este marco de transicidén, se procederd a un andlisis exhaustivo de aquellas
actuaciones que no fueron cubiertas en el plan vigente, con el fin de determinar
su continuidad o reorientacién bajo el nuevo enfoque y prioridades de la
gestion decanal. Asimismo, se llevara a cabo una revision integral de las metas
establecidas en el Cuadro de Mando Integral (CMI), asi como de la Politica y los
Objetivos de Calidad, asegurando que estos instrumentos estén plenamente
alineados con la nueva visién estratégica y el compromiso de mejora continua

de la Facultad.

Con el el PEO1-Procedimiento para la Elaboracién, Revisién y Despliegue de la
Politica y Objetivos de Calidad, se garantiza la adaptacién de nuestro sistema

de calidad a los nuevos desafios académicos e institucionales.

Informe de Despliegue de Objetivos de Calidad 6
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Objetivo estratégico

Objetivo Operativo

Metas

Actividades realizadas

Avance 2024-
25

1. Desarrollar iniciativas que
fomenten la cultura de la
diversidad y de la inclusién
social de la comunidad
educativa y del entorno
social del centro.

1.1. Promover actividades alineadas
con los objetivos de desarrollo
sostenible en los ambitos de la
Farmacia y la Optica y Optometria

- Organizar minimo 2 actividades anuales
alineadas con los ODS.

-IlV  Carrera Universitaria
antibioticos

-VII Campafa Uso Prudente de antibidticos

- Il Premio al Compromiso Social
Farmacéutico.

- Actividad de divulgacion “Mujer, Salud vy
Ciencia” 11-F

Uso prudente

100%

1.2. Promover actividades de
cooperacion al desarrollo en los
ambitos de la Farmacia y la Optica y
Optometria

- Organizar minimo 2 iniciativas anuales
en el ambito de la cooperacion.

- Seguridad Alimentaria:  Participacién
recurrente en las campafias del Banco de
Alimentos de Sevilla y en la iniciativa "Regala
Navidad" (2022-2025) junto al Grupo Scout
Ruta de Hércules.

- Patrimonio Solidario: Consolidaciéon del
sistema de ayuda del Museo de Historia de la
Farmacia, que vincula sus visitas culturales con
la recogida de alimentos para el comedor
social de San Juan de Dios, en colaboraciéon con
la Hermandad de los Panaderos.

- Respuesta a Emergencias: Campafias
extraordinarias de recogida de enseres vy
productos de aseo para Ucrania tras el
estallido del conflicto bélico.

- Colaboracién con el programa Unidiversidad
de la ONCE, que facilita la realizacién de
practicas preprofesionales en nuestro centro.

100%

1.3. Potenciar la participacion de la
Facultad en programas de inclusion
social y atencién a la diversidad

- Implantar programa de tutorizacion
para estudiantado con necesidades
académicas especiales.

- Programa de Atencidon a Estudiantes con
Necesidades Académicas Especiales, en
colaboracion con SACU e incluido en el POAT
(12 estudiantes inscritos)

100%




Plan estratégico 2022-2026

Facultad de Farmacia. US

- Proponer curso anual de formacién | -Curso “La unidad de Atencion a Estudiantes | 100%
especifica del profesorado para mejorar | con Discapacidad. Un recurso a tu alcance
sus competencias de atencion a la | (organizado con SACU e ICE
diversidad y a estudiantes con
necesidades educativas.
2. Fortalecer la identidad y | 2.1. Renovar la imagen corporativa | - Convocar concurso de ideas a inicio de | -Concurso resuelto y logo del 50 aniversario | 100%
reconocimiento, nacional e | de la Facultad de Farmacia 2023 para la renovacién de la imagen | realizado por un estudiante de la Universidad
internacional del Centro corporativa de la Facultad de Sevilla.
2.2 Presentar a la Facultad de | - Facilitar la participacion de estudiantes | -Estudiantes de Optica y Optometria | 100%
Farmacia y su actividad en foros | en congresos de caracter profesional: 1 | participan: \Y, Jornadas Andaluzas
nacionales e internacionales | anual para cada uno de los dos ambitos | Universitarias de Optica y Optometria
universitarios y profesionales (Farmacia y Optica y Optometria) -Estudiantes de Grado en Farmacia participan
en: Congreso Nacional Farmacéutico
- Presentar anualmente comunicaciones | Presentacion comunicaciones en: 100%
sobre la actividad de la Facultad en al | - EAFP (European Association of Faculties of
menos 2 congresos-reuniones de | Pharmacy) 2024 Annual Conference (Coimbra,
ambitos profesional o universitario. 12 a 15 de mayo de 2025).
- 46th International Congress for the History of
Pharmacy (4th-7th  september, 2024).
Belgrado.
- XXXVI Congresso Internazionale della Societa
Farmaceutica del Mediterraneo Latino
"Farmacista: lévoluzioine della professione"
(26-28 settembre 2024). Catania.
2.3. Dar difusion a las actividades | - Publicar periédicamente el Boletin de la | -Inscripcion de PDI en el Comité Editorial del | 5%
realizadas en la Facultad de | Facultad de Farmacia a partir de 2023 Boletin de la Facultad de Farmacia.
Farmacia
2.4. Conmemorar el 502 aniversario | - Establecer un calendario de actos de | -Iniciado en septiembre de 2023 y finalizado. 100%

de la Facultad de Farmacia con una
serie de actos que amplien su
visibilidad y  favorezcan el

celebracion del 50 aniversario de la
Facultad de Farmacia a inicios del curso
2023-24
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reconocimiento a su actividad e
historia.

-Cumplir el 100% de las actividades
propuestas para la celebraciéon del 50
aniversario de la Facultad de Farmacia

-Consultar memoria de actividades de
Actividades de la Facultad curso 2023-24,
seccion 8.1, actos institucionales

100%




Plan estratégico 2022-2026
Facultad de Farmacia. US

Objetivo estratégico Objetivo Operativo Metas Actividades realizadas Avance 2024-25
3. Estimular la | 3.1. Promover la organizacion de | - Organizar las Jornadas anuales de | -A comenzar a partir de curso 24-25 0%
investigacion de calidad | actividades multidisciplinares que | Investigaciéon en Farmacia y Optica y

en el ambito de Ia
Farmacia y las Ciencias
de la Salud

faciliten la colaboracién entre grupos
de investigacién y la investigacion
transdisciplinar

Optometria a partir de 2023.

3.2. Adaptar los equipamientos y los | - Establecer procedimientos para el uso y | -Establecidos procedimientos y tarifas para la | 100%
espacios a las demandas de la | gestion econdmica de las instalaciones | utilizacion del Animalario por parte de los
investigacion comunes de investigacion. investigadores. Gestionando facturas internas a
investigadores
- Invertir parte del presupuesto en apoyo | -Financiacidn de la automatizaciény mejorasen | 100%
a la investigaciéon de la Facultad de | el Animalario de la Facultad de Farmacia
Farmacia a través de los servicios comunes | -Verificacion de los detectores Geiger (3) y
pruebas de hermeticidad de los 2 contadores
de centelleo de la Instalacion Radioactiva
3.3 Reconocer y divulgar la | - Convocar anualmente los premios a las | -Premios convocados y resueltos en curso | 100%
excelencia en la investigacion publicaciones cientificas del curso. | 2024-25.
Fomentar la participacion mediante | -Ayuda al PPI solicitada para convocatoria
difusion 2024-25.
- Publicar una guia especifica sobre los | -Realizados videos informativos sobre la | 100%
grupos y lineas de investigacién con sede | actividad de los grupos de investigacién de la
en la Facultad de Farmacia. facultad
- Dedicar una seccion especifica del | -A comenzar en curso 2024-25 0%
Boletin a la investigacidon en la Facultad de
Farmacia
- Organizar las Jornadas anuales de | -A comenzar en curso 2024-25 0%
Investigacién en Farmacia y Optica y
Optometria a partir de 2023.
3.4. Acercar a los estudiantes a la | - Organizar 2 actividades especificas | -Jornadas de iniciacion a la investigacion 100%

actividad investigadora mediante la
difusion de los programas de inicio a

dirigidas al alumnado para fomentar el
inicio en la investigacion.

-1V Jornadas Andaluzas Universitarias de Optica
y Optometria
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la investigacion y la organizacion de
actividades especificas

3.5. Colaborar con el Programa de
Doctorado en Farmacia y con otros
programas afines en la formacién de
los joévenes investigadores

- Aumentar en un 5% el numero de | -La participacion de estudiantes en la actividad | 100%
estudiantes que participan en actividades | de iniciacidon a la investigacién ha sido de 43,
de inicio a la investigacién pero sélo se contabilizan los que se registraron
en la actividad, la asistencia fue superior
- Organizar las Jornadas anuales de | -A comenzar en curso 2024-25 0%
Investigacién en Farmacia y Optica y
Optometria. A partir de 2023.
-Realizar anualmente una actividad | Se realizan cursos de Prevencién de Riesgos | 100%

formativa dirigida a los estudiantes de
doctorado.

Laborales y de Plan de Investigacién, asi como
las Jornadas Doctorales
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Objetivo estratégico

Objetivo Operativo

Metas

Actividades realizadas

Avance 2024-25

4. Promover,
proporcionar y
mantener una oferta

formativa en Educaciéon
Superior que responda a
la demanda de |Ia
sociedad.

4.1. Consolidar los sistemas de
aseguramiento de la calidad de los
titulos y desarrollar y acreditar el
sistema de garantia de calidad del

- Acreditar el Sistema de Garantia de
Calidad del Centro dentro del programa
IMPLANTA de Acreditacion Institucional
de Centros Universitarios de la ACCUA.

-Presentacion de la documentacion a ACCUA,
recibido informe provisional y entregado
informe de alegaciones. A la espera de informe
definitivo

centro - Consolidar los Sistemas de Seguimiento | -Seguimiento externo del MUEPF. 100%
de la Calidad de las titulaciones de la | -Planes de Mejora del Grado en Farmacia,
Facultad de Farmacia a través de los | Grado en Optica y Optometria, Doble Grado en
procesos de seguimiento y renovacion de | Farmacia y Optica y Optometria y Master
acreditacion. Especializacion Profesional en Farmacia
- Constitucion de la Comision de Garantia de
Calidad del Titulo Master Universitario en
Optometria Clinica y Contactologia Avanzada
- Promover la Acreditacion Europea del | -Se mantienen reuniones informativas y se lleva
Grado de Optica y Optometria. a cabo la revision de las modificaciones
necesarias en el plan de estudios.
4.2. Potenciar la participacion de los | - Contar con la asistencia de los | -Asistencia de profesionales externos en las | 100%
profesionales externos en las | profesionales externos como minimo en el | Comisiones de Garantia de Calidad, Académica
comisiones de seguimiento de los | 80% de las comisiones y grupos de trabajo | del Master y Comision Conjunta Practicas
titulos y otros grupos de trabajo. a los que estén convocados. Tuteladas
4.3. Desarrollar proyectos de | - Implantar el sistema de evaluacidon ECOE | -Sistema de evaluacion ECOE llevados a caboen | 100%
innovacion docente para las practicas tuteladas de los titulos | los Grados de Farmacia y Optica y Optometria
de Grado en 2024-25. para todos los estudiantes.
- Organizar anualmente Jornadas de | -lll Jornada Innovacién Docente junio de 2025 100%
Innovaciéon Docente de la Facultad de
Farmacia
- Crear un grupo de Apoyo e Innovacién | -Creacion de la Red de Apoyo entre Docentes e | 100%

docente de la Facultad de Farmacia.

Innovaciéon Educativa de la Facultad de
Farmacia (RADIF). Comienza en el curso 2022-
23 y continua durante 2023-24 y 2024-25.




Plan estratégico 2022-2026
Facultad de Farmacia. US

docencia innovadora y dotar a nuestras
instalaciones de los equipamientos
necesarios para una actividad docente
practica de calidad.

instalado  mallas  antipalomas en los
laboratorios F6, F7 y en los almacenes de la
ETSIl, asi como pintado y cambiado las
estanterias del almacén del laboratorio F6.

En el apartado de medios audiovisuales, se ha
cambiado el cableado de los videoproyectorse
de VGA a HDMI, en el aula de informatica TIC 3,
aula Multimedia, laboratorio Q1, Optica 2 vy
Tecnologia Optica.

Se han adquirido 4 videoproyectorse de
tecnologia ldser y 4 de ldmparas
convencionales, sustituyendo los existentes en
el aula Multimedia, 1.2, laboratorio F2, F7 y
colocado uno adicional en el laboratorio F5,
ademads se ha colocado una pantalla para asi
tener una segunda zona de proyeccion.

- Aumentar la participacion del | Proyectos presentados desde el Centro: 100%
profesorado en Proyectos de Innovacion | -Disefio e implementacion del Examen Clinico
docente Objetivo Estructurado (ECOE) como sistema de
evaluacion de las competencias clinicas
profesionales en la facultad de farmacia
-ENGLISH-TFE IlI: hacia internacionalizacion de
los Trabajos de Fin de Estudios de la Facultad de
Farmacia.
4.4. Adaptar nuestros espacios y | - Mantener un seguimiento de los pasos | - En abril de 2025 se ha elaborado, por parte 100%
equipamiento a una docencia | necesarios para la ejecucion del proyecto | del Estudio Carbajal S.L.P., la Memoria del
innovadora de Reforma y Ampliacion de la Facultad de | Anteproyecto de reforma y ampliacion de la
Farmacia. Facultad de Farmacia de la Universidad de
Sevilla (Fase 1), un documento que servira de
base para la redaccién del Proyecto Bésico de
Reforma y Ampliacion (Fase 1)
- Adaptar nuestros espacios a una | En lo referente a Infraestructuras, se han | 100%
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Continuando con este apartado, se ha
adquirido un micréfono portatil para el
laboratorio F5, sustituido los del aula
multimediay 1.1

En el 3drea informatica, se ha sustituido el
mobiliario y ordenadores del aula TIC 1, en
concreto 22 PC, s y adquirido otros 9 para los
gabinetes, laboratorios y administracion, 1 IPad
con carcasa optica y software para centrado de
lentes, 3 portatiles, 4 tarjetas SD, 5 impresoras
y 32 monitores de 32” para el laboratorio F2.
Se han adquirido los siguientes softwares para
actividades docentes, ChekTheMeds (optimizar
la farmacoterapéutica), Chembioffice (trabajo
con estructuras quimicas), PhysioEx 9.1.
(simulaciones de laboratorio de Fisiologia).

Se ha llevado a cabo electrificacion de las dos
primeras filas del aula 1.

En el apartado de equipamiento, se ha seguido
adquiriendo diverso material para las practicas
de Grado en Farmacia, asi como para el Grado
en Optica y Optometria y del doble Grado en
Farmacia y Optica y Optometria, que se indica a
continuacion:

2 frontocémetros automatico, 2 biseladoras de
lentes, gafas de seguridad (estudiantes de
nuevo ingreso), 4 modelos anatomicos, 1
[dmpara de hendidura para deteccién de ojo
seco, 4 micropipetas de volumen variable, 3
mesa elevadora eléctrica para instrumentos, 1
electrodo selectivo de fluoruro, 3
dispensadores para frascos, 1 celda de flujo
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para HPLC, 1 filtro para cabina de gases, 6
balanzas de precision, 1 instrumento de
dispersion de alto rendimiento, 4
retinoscopios, material para rehabilitacién
visual (reglas de retinoscopia, parches piratas,
separadores para tapar el ojo, etc., lentes
oftdlmicas, material de ferreteria para taller de
Tecnologia Optica, 2 gafas de prueba de adultos
y dos pediatricas, diferentes test para terapia
visual (Mosca, Ishihara, etc.), 6
espectrofotdmetros UV-VIS, 30 gafas
rojo/verde, 1 cubo de fijacion de Lang, 1 equipo
para centrado de lentes, 4 modelo funcional del
0jo, 4 maletines para lentes, 1 topodgrafo
corneal, soluciones liquidas, tiras de prueba,
fluoresceina, 1 Visioffice (simulador de lentes
personalizadas), 1 esferémetro, 1
interpupilémetro, 1 centrifuga, 1
conductimetro con sonda, 1 pH-metro con
electrodo, 1 bomba de vacio,1 enfriador
circulante, 5 transductores de pulso, 1 agitador
con sonda y bloque de calentamiento, 1 equipo
de disolucién con sus accesorios, 1 colector de
vacio para extraccién en fase sdlida.

Se ha realizado la reparacidn de los siguientes
equipos: 1 mesa elevadora, 1 unidad de
refraccién, 1 tensidmetro, 1 fordptero, 1
retinégrafo, 1 biseladora automatica y otra
manual, asi como la puerta de entrada da la
Facultad y del Aula Practica de Farmacia.
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- Formalizar convenios y alianzas con | -Acceso a Base de Datos BOT PLUS del Consejo | 100%
empresas e instituciones para el acceso a | General en aula de informatica.
recursos de utilidad en la docencia e | -Acceso a programa de Gestién UnycopWin en
investigacion. aulas de informdtica y aula practica de
Farmacia.
4.5. Promover la inclusion de | - Realizar dos reuniones anuales de | -Reunién coordinacion de Grados y Dobles | 100%
contenidos innovadores y la | coordinacién de cada uno de los titulos. Grados (noviembre 2024, enero-abril-mayo
coordinacién entre en las materias 2025)
de los titulos -Reunion coordinacion Master (julio 2025)
- Incluir en los planes de estudio materias | -Ofertada la asignatura optativa del Grado en | 100%
optativas que recojan los contenidos mas | Farmacia. Inclusion de Optativa “Genética
innovadores. Clinica, Farmacogenética y Terapia
Personalizada”
-Ofertada la asignatura “Enfoque One Health de
los Problemas de Salud” en el Mdster de
especializacidn Profesional en Farmacia
- Promover un titulo de Master | -Informe final de evaluacién de la solicitud para | 100%
Universitario dirigido a los graduados en | la verificacion del titulo “Master en Optometria
Optica y Optometria. Presentar el | Clinica y Contactologia Avanzada” (presentada
proyecto de memoria en el curso 2024-25. | a Consejo de Gobierno en julio de 2024)
- Implantar el sistema de evaluacion ECOE | - Sistema de evaluacién ECOE llevados a cabo | 100%
para las practicas tuteladas de los titulos | en el curso 2024-25 en los Grados de Farmacia
de Grado en 2024-25. y Optica y Optometria para todos los
estudiantes completo.
4.6. Consolidar el Plan de | - Mantener el nivel de participacion (n2 de | -Se consolidé el nivel de participacién en el | 100%
Orientacion y Accion Tutorial (POAT) | personas y actividades) en el Saléon del | Saldn del estudiante (29 estudiantes, 35 PDly 5
del centro en sus diferentes | Estudiante. PTGAS)
vertientes - Aumentar en un 10% (desde 2021-22) el | -En 2024-25 Se puso en marcha el IV Ciclo de | 100%

nimero de actividades dirigidas a la
insercion laboral

Charlas y Talleres sobre Salidas Profesionales
de la Facultad de Farmacia. Con orientacion
especifica al Grado en Farmacia y al Master de
Especializacion Profesional en Farmacia, se
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realizaron diferentes actividades de orientacién
profesional:

- Situacidn y funciones de la Oficina de Farmacia
- El rol del farmacéutico en ensefanzas medias
- Jornada Iberoamericana de Farmacia

- El farmacéutico de Atencidon Primaria en el SAS
- Farmacia Militar

- El farmacéutico en la Farmacia Hospitalaria

- Taller de Busqueda de Empleo

- Semana del FIR

- Papel del farmacéutico en Cooperacion y
Accion Social

- lll Jornada de promocidon del Doctorado
Industrial

- Visita Bidafarma (empresa distribucion
farmacéutica)

- El Programa de Doctorado de la Facultad de
Farmacia

- Papel del Optico-Optometrista en la vida
laboral

- Dia de la Mujer y la Nifia en la Ciencia

- Foro Innova-U

- Aumentar en un 10% el ndmero de | - En 23-24 se han inscrito 135 estudiantes de | 100%

estudiantes inscritos en el Programa de | nuevo ingreso y 39 alumnos mentores; en

Alumnos Tutores 2024-25 Han sido 41 profesores tutores, 33
alumnos tutores y 143 estudiantes de nuevo
ingreso tutorizados

- Implantar programa de tutorizacion para | - Programa de Atenciéon a Estudiantes con | 100%

estudiantado con necesidades académicas
especiales.

Necesidades Académicas Especiales, en
colaboracion con SACU e incluido en el POAT (6
estudiantes inscritos, que hayan sido
comunicados a la facultad))

11
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Objetivo estratégico

Objetivo Operativo

Metas

Actividades realizadas

Avance 2024-25

5. Potenciar el modelo
educativo enfocado a la
empleabilidad, mediante
la orientacion a la
innovacion, al
emprendimiento y al
desarrollo social
sostenible.

5.1. Promover la formaciéon en
competencias a través de actividades

- Implantar el sistema de evaluacién ECOE
para las practicas tuteladas de los titulos

- Sistema de evaluacion ECOE llevados a cabo
en el curso 2024-25 en los Grados de Farmacia

100%

de innovacion docente y de | de Grado en 2024-25. y Optica y Optometria completo.
orientacion profesional - Mantener el nimero de estudiantes que | En 2024-25 El nimero total de charlas o talleres | 100%
participa en talleres destinados a | durante el curso fue de 17, con una formacién
perfeccionamiento de CV y entrevistas de | superior a las 75 horas. Mas de 400
trabajo. estudiantes, pertenecientes a todas las
titulaciones impartidas en la Facultad,
participaron en las mencionadas actividades.
5.2. Consolidar y promover las | - Facilitar la participacién de estudiantes | -Estudiantes de Optica y Optometria participan: | 100%
actividades formativas dirigidas al | en congresos de caracter profesional: 1 | IV Jornadas Andaluzas Universitarias de Optica
alumnado, asi como los premios y | anual para cada uno de los dos ambitos | y Optometria
concursos de ideas organizados en | (Farmacia y Optica y Optometria) -Estudiantes de Grado en Farmacia participan
colaboracion con empresas e en el Congreso Nacional Farmacéutico
instituciones - Aumentar en un 10% (desde 2021-22) el | --En 2024-25 Se puso en marcha el IV Ciclo de | 100%

numero de actividades dirigidas a Ia
insercion laboral que cuenten con la
participacion de empresas e instituciones
externas.

Charlas y Talleres sobre Salidas Profesionales
de la Facultad de Farmacia. Con orientacion
especifica al Grado en Farmacia y al Master de
Especializacion Profesional en Farmacia, se
realizaron diferentes actividades de orientacién
profesional:

- Situacidén y funciones de la Oficina de Farmacia
- El rol del farmacéutico en ensefianzas medias
- Jornada Iberoamericana de Farmacia

- El farmacéutico de Atencion Primaria en el SAS
- Farmacia Militar

- El farmacéutico en la Farmacia Hospitalaria

- Taller de Busqueda de Empleo

- Semana del FIR

- Papel del farmacéutico en Cooperaciéon y
Accidn Social

12
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- 1l Jornada de promocion del Doctorado
Industrial

- Visita Bidafarma
farmacéutica)

- El Programa de Doctorado de la Facultad de
Farmacia

- Papel del Optico-Optometrista en la vida
laboral

- Dia de la Mujer y la Nifia en la Ciencia

- Foro Innova-U

(empresa distribucidn

- Mantener las alianzas con instituciones | -Se mantienen los premios Bidafarma (dirigido | 100%
externas en forma de premios. a estudiantes de Grado en Farmacia y Doble
Grado); CEOFA (Master EPF); Colegio Oficial
Opticos Optometristas de Andalucia (Grado
Optica y Optometria y Doble Grado), Premio
Compromiso Social Farmacéutico (CACOF);
Premio TFG de Farmacia (CATEDRA
AVENZOAR), Premios TFG “Catedra Daza de
Valdés (Optica y Optometria).
- Realizar una Jornada anual de | -Realizada Mesa Redonda de emprendimiento | 100%
emprendimiento. en el marco de la Feria del Empleo, ofertada a
todos los alumnos del Centro
5.3. Promover proyectos de | - Implantar el sistema de evaluacién ECOE | - Sistema de evaluacién ECOE llevados a cabo | 100%
innovacion docente y de | para las practicas tuteladas de los titulos | en el curso 2024-25 en los Grados de Farmacia
transferencia con las empresas e | de Grado en 2024-25. y Optica y Optometria.
instituciones en las que el alumnado | - Realizar una sesidn anual con los tutores | -Reunidn con tutores de Practicas Tuteladas de | 100%
realiza las practicas externas | externos de practicas tuteladasy practicas | Grado en Farmacia.
curriculares del Master para promover
colaboraciones.
- Promover los de TFE en colaboraciéon con | -En el curso 2023-24, se han defendido 12 TFE | 100%

destino de practicas externas

vinculados a practicas Externas, mientras que
en 2024-25 han sido en total 10

13
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6. Ser lideres en |Ia
divulgacion del
conocimiento, la ciencia
y la cultura y Ia
promocién de la salud

6.1. Promover  acciones de | - Publicar el Boletin de la Facultad de | -A comenzar en curso 2024-25 0%

divulgacion de la ciencia de la salud | Farmacia a partir de 2023.

en las que participen alumnado e | - Incluir en el Boletin un capitulo dedicado | -A comenzar en curso 2024-25 0%

investigadores de la Facultad de | ala divulgacion.

Farmacia

6.2. Promover la realizacion de | - Realizar exposiciones dedicadas a la | -Realizada exposicién en CRAI: “Medicamentos, | 100%

actividades culturales en torno al | Historia de la Farmacia y de la Facultad | morteros y balanzas con Magallanes y Elcano”

Museo de Historia de la Farmacia. junto con el Museo de Historia de la | Sept-Oct 2024.

Farmacia y el Aula de Cultura.

- “La botica en la expedicion de Magallanes y
Elcano” en Centro cultural La Victoria de
Sanlucar de Barrameda, 8-19 septiembre 2025

6.3. Promover la oferta de titulos | - Promover titulos de Expertos | -Se ha realizado un curso microcredencial del | 100%

propios de formacién continua Universitario a través del Centro de | Centro de Formacidon permanente en

Formacién Permanente de la US.

Fotoproteccion médica-personalizada y
prevencién primaria y secundaria de cancer de
piel

14




Plan estratégico 2022-2026
Facultad de Farmacia. US

Objetivo estratégico Objetivo Operativo Metas Actividades realizadas Avance 2024-25
7. Participar activamente | 7.1. Promover el uso de nuevas | - Emplear un sistema de gestion de las | -A partir del curso 2022-23, los estudiantes | 100%
del desarrollo de Ia | tecnologias en los procesos de | practicasy otras actividades no principales | pueden elegir el grupo de prdcticas o seminario
“Smart U gestion de los servicios y de la | através de la automatricula. en la automatricula.
niversity” docencia - Aumentar la satisfaccion de los usuarios | -Conseguido para todos los titulos de Grado y
con los sistemas de asignacion y gestiéon | Doble Grado, no asi en el Master de
de practicas, TFE y PE Especializacidon Profesional en Farmacia
7.2. Promover la formaciéon en | - Aumentar la participacion de estudiantes | -Durante el curso 2024-25, 45 estudiantes se
competencias digitales del PAS, PDly | en la realizacién el curso CODIUS conectaron a CODIUS y lo finalizaron.
alumnado - Organizar dos actividades formativas | -En el programa de formacién del profesorado | 100%
anuales dirigidas al PDI en relacién con el | se ha realizado un curso sobre
empleo de herramientas digitales para la | -Innovacién educativa en CCSS a través de la
docencia. Inteligencia Artificial: Disefio de actividades de
Aprendizaje y Evaluacion.
- Crea y Comunica: Disefio Visula para la
docencia e Investigacion con CANVA.
- Crear un grupo de Apoyo e Innovacion | -Creacion de la Red de Apoyo entre Docentes e | 100%
docente de la Facultad de Farmacia Innovaciéon Educativa de la Facultad de
Farmacia (RADIF). En marcha desde el curso
2022-23
- Promover la formacién del PAS en la | -PTGAS ha recibido formacién para las | 100%
digitalizacién de procesos herramientas GEISER, MATRUX
(automatricula), plataforma de notificacion
electrénica US, plataforma de tramitacion
electréonica orientada al procedimiento
“licencia de estudios por menos de tres meses”
8. 8.1. Estructurar los procesos y la | - Solicitar el aumento de puestos del PAS | Concedido en 2022, auxiliar técnico de | 100%
Articular una estructura | organizacion del trabajo para lograr | vinculado a los servicios generales de | laboratorio vinculado al animalario. También
de recursos humanos y | una mayor eficiencia apoyo a la docencia y a la investigacion hay dos PTGAS en exceso en Secretaria
materiales que propicien - Promover la formacién del PAS en la | -PTGAS recibido formacién para las | 100%
el desarrollo de una digitalizacidn de procesos herramientas GEISER, atr (automatricula),

plataforma de notificacion electrénica US,

15




Plan estratégico 2022-2026
Facultad de Farmacia. US

plataforma de tramitacion electrdnica
orientada al procedimiento “licencia de
estudios por menos de tres meses”.

- Mantener y aumentar numero de

convenios con instituciones para
colaboracion en materia educativa.

la

-Se han actualizado todos los convenios con
empresas y se han realizado nuevos convenios
para practicas

100%

16
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Objetivo estratégico

Objetivo Operativo

Metas

Actividades realizadas

Avance 2024-25

9. Promover la
internacionalizacion del
Centro

9.1. Promover la movilidad de

alumnado, PAS y PDI

- Programar y cumplir un calendario anual
de reuniones de la de la Comision
Erasmus.

- No hay reunién de la comisién Erasmus

0%

- Aumentar la movilidad de estudiantes y | -En 2024-25 aumenta el numero de estudiantes | 100%
PDI en programas de movilidad respecto a 2023-24.
9.2. Promover las dobles titulaciones | - Aumentar la oferta de dobles | - Doble Titulacidn Internacional para Grado en | 100%
internacionales. titulaciones internacionales: formalizar 2 | Farmacia con la Universidad de Turin (aprobado
NuUevos convenios. en julio 2022)
- Renovacion de la Dobles Titulaciones para
Grado en Farmacia con la Universidad de
Bolonia y la Universidad de Perugia (junio 2025)
9.3. Articular la participacion de | - Realizar una actividad anual de | -Se cuenta con profesorado externo | 100%
colaboradores internacionales en las | colaboracidn internacional contando con | internacional en el Master EPF.
actividades docentes del Centro profesionales ejercientes en otros paises.
- Recoger un registro de colaboradores | -Completado en curso 2024-25 100%
docentes e investigadores visitantes
internacionales.
9.4. Potenciar la oferta de docencia | - Promover la oferta de grupos de | - Se oferta docencia en inglés en la asignatura | 5%

bilinglie

asignaturas ofertadas en otros idiomas.

“Nutricion y dietética”
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CORRELACION ENTRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE), OBJETIVOS OPERATIVOS (00) Y

OBJETIVOS DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL (OCMI)

Objetivo estratégico Proceso SGCC implicado Objetivo Operativo OCMI
1.1.Promover actividades alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible en los ambitos de la OCMI14
L Farmacia y la Optica y Optometria
1. Desarrollar iniciativas que fomenten la cultura de la — = — - —
. . . ., . . 1.2. Promover actividades de cooperacidn al desarrollo en los ambitos de la Farmaciay la Opticay
diversidad y de la inclusion social de la comunidad o . OCMI13
educativa y del entorno social del centro. - — - - - -
1.3. Potenciar la participacion de la Facultad en programas de inclusion socialy atencion a la OCMI19
PE-01 Proceso para la elaboracion, revisién y diversidad OCMI13
despliegue de la Politica y Objetivos de OCMI19
Calidad/PC01 DEFINICION DE PERFILES Y
3 OCMI24
CAPTACIION DE ESTUDIANTES/PCOZ 2.1.Renovar la imagen corporativa de la Facultad de Farmacia
ADMISION Y MATRICULA/PC11 Proceso de OCMI4
Gestion de la Informacién Publica/PA-01
> . . OCMI5
Proceso para la gestion y revision de Quejas, OCMIB
2. Fortalecer la identidad y reconocimiento, nacional e Sugerencias, Reclamaciones, Sugerencias y 2.2.Presentar a la Facultad de Farmacia y su actividad en foros nacionales e internacionales
. . i nita i . o . OCMI10
internacional del Centro Felicitaciones. universitarios y profesionales.
OCMI12
OCMI23
2.3. Dar difusién a las actividades realizadas en la Facultad de Farmacia
OCMI5
2.4. Conmemorar el 50° aniversario de la Facultad de Farmacia con una serie de actos que amplien OCMI19
su visibilidad y favorezcan el reconocimiento a su actividad e historia. OCMI5
Objetivo estratégico Proceso SGCC implicado Objetivo Operativo OCMI
3.1. Promover la organizacion de actividades multidisciplinares que faciliten la colaboracion entre OCMI2
grupos de investigacion y la investigacion transdisciplinar
OCMI21
3.2 Adaptar los equipamientos y los espacios a las demandas de la investigacion OCMI22
: , o , A , : OCMI26
3. Estimular la investigacion de calidad en el ambito de |PE-03 Proceso para garantizar la calidad del - - - —
. . .. 3.3 Reconocer y divulgar la excelencia en la investigacion OCMI2
la Farmaciay las Ciencias de la Salud personal académico SoMI2
3.4. Acercar a los estudiantes a la actividad investigadora mediante la difusidn de los programas de OCMIS
inicio a la investigacion y la organizacion de actividades especificas
OCMI12
3.5. Colaborar con el Programa de Doctorado en Farmacia y con otros programas afines en la OCMI12

formacion de los jévenes investigadores




Objetivo estratégico Proceso SGCC implicado Objetivo Operativo OCMI
4.1. Consolidar los sistemas de aseguramiento de la calidad de los titulos y desarrollar y acreditar el OCMI14
sistema de garantia de calidad del centro. OCMI22
4.2 Potenciar la participacion de los profesionales externos en las comisiones de seguimeinto de los OCMI13
titulos y otros grupos de trabajo.

. L OoCMI7
4.3 desarrollar proyectos de innovacion docente
OCMI2
. . . . OCMI21
PC-04 Proceso de Planificacion y desarrollo de 4.4 Adaptar nuestros espacios y equipamiento a una docencia innovadora OCMIZS
4. Promover, proporcionar y mantener una oferta la ensefianza / PE-01 Proceso para la OCMIL
formativa en Educacion Superior que responda a la elaboracion, revision y despliegue de la Politica oOCMILa
demanda de la sociedad. y Objetivos de Calidad/PC-08 Proceso de
. . 4.5.Promover la inclusion de contenidos innovadores y la coordinacion entre las materias de los OCMI9
Evaluacion de los aprendizajes
titulos. OCMI17
OCMI18
OCMI8
OCMI6
. L . OCMI12
4.6.Consolidar el Plan de Accion Tutorial (POAT)
OCMI13
OCMI14
Objetivo estratégico Proceso SGCC implicado Objetivo Operativo OCMI
> , . - , - OCMI12
5.1 Promover la formacion en compenecias a través de actividades de innvoacion docente y de
PC-04 Proceso de Planificacion y Desarrollo de | rientacion profesional OCMI17
la Ensefianza/PC-03 Proceso de orientacion al OCMI18
5. Potenciar el modelo educativo enfocado a la estudiante/PC-05 Practicas Externas/PC-09 . . . . ) . OCMI11
. ) ) -, . ., . ., . 5.2 Consolidary promover las actividades formativas dirigidas al alumnado, asi como los premios y
empleabilidad, mediante la orientacidn a la innovacion,|Proceso de orientacion profesional/PC-10 5 . » . OCMI13
. ) ) , concursos de ideas organizados en colaboracion con empresas e instituciones.
al emprendimiento y al desarrollo social sostenible. Proceso de Insercion Laboral /PC-07 Proceso OCMI14
de Gestion de los TFE/PC-08 Proceso de OCMI15
Evaluacion de los aprendizajes 5.3 Promover proyectos de innovacion docente y de transferencia con las empresas e instituciones OCMI16

en las que el alumnado realiza las practicas externas curriculares.

OCMI8




Objetivo estratégico Proceso SGCC implicado Objetivo Operativo OCMI
PC-03 Proceso de orientacion al OCMi4
estudiante/PC01 DEFINICION DE PERFILESY |6.1. Promover acciones de divulgacion de la ciencia de la salud en las que participen alumnado e OCMI6
CAPTACION DE ESTUDIANTES/PC02 investigadores de la Facultad de Farmacia
ADMISION Y MATRICULA OCMI12

6. Ser lideres en la divulgacion del conocimiento, la PA-04 Proceso para la satisfaccion, OCMI5

cienciay la cultura y la promocién de la salud necesidades y expectativas de los grupos de  |6.2. Promover la realizacion de actividades culturales en torno al Museo de Historia de la Farmacia. OCMI6
interés/PC02 ADMISION Y MATRICULA OCMI12

OCMI6

PC-00 Proceso del disefio de la oferta
formativa/PC02 ADMISION Y MATRICULA

6.3. Promover la oferta de titulos propios de formacién continua

OCMI12




Objetivo estratégico Proceso SGCC implicado Objetivo Operativo OCMI
PA-04 proceso para la satisfaccion, OCMI20
necesidades y expectativas de los grupos de  |7-1 Promover el uso de nuevas tecnologias en los procesos de gestion de los servicios y de la OCMI21

. : interés/PA-03 Proceso de Gestion de los docencia OCMI7

7. Participar activamente del desarrollo de la “Smart . )

University” Servicios/PE-03 Proceso para Garantizar la OCMI27
calidad del PDI/PA-05 Proceso para la Gestién OCMI3
del PAS/PC-00 Proceso del disefio de la oferta |7.2 promover la formacion en competencias digitales del PTGAS, PDI y Estudiantes OCMI7
formativa OCMI28

Objetivo estratégico Proceso SGCC implicado Objetivo Operativo OCMI

OCMI17

OCMI18

OCMI28

OCMI12

OCMI26

Objetivo estratégico Proceso SGCC implicado Objetivo Operativo OCMI
» " 9.1 Promover la movilidad de alumnos, PTGAS y PDI. OCMI10
PC-06 Proceso de gestion de la movilidad de - - - -

) L 9.2. Promover las dobles titulaciones internacionales. OCMI10

9. Promover la Internacionalizacion del Centro los estudiantes/PC-07 Proceso de gestion Articular icipacion d laborad i jonal l ividades d del

: TEM/TFE/PC-00 Proceso del Disefio de la 9.3. Articular la participacion de colaboradores internacionales en las actividades docentes de OCMI10
. Centro
Oferta formativa
9.4. Potenciar la oferta de docencia bilinglie OCMI10
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